COMPETITIVIDADE

0 SISTEMA EMBALAGEM E CIRCULAR?

visao sistémica da em-
balagem €& um concei-
to que me acompanha
desde que li, em 1996,
o livro A Quinta Disci-
plinal, escrito por Peter
Senge. O livro inspirou um primeiro
rascunho do Sistema Embalagem,
elaborado em Excel. Cada um dos
componentes ocupava uma célula
da planilha e a ideia central era evi-
denciar as conexodes entre eles.

Dois importantes desdobramen-
tos desse conceito foram o Curso
de Pds-graduacgao, que desde 1998
preconiza que “Embalagem é Siste-
ma’, e a tese de doutorado intitula-
da “A Teoria das Restricoes Aplicada
ao Estudo de Cadeias Produtivas de
Alimentos”, orientada pelo querido
Prof. Afonso Fleury na Escola Poli-
técnica da USP.

Com o passar do tempo e apds
muitas discussdes com profissionais
do setor, o modelo foi se alterando
e tomou, quase que inconsciente-
mente, a forma circular mostrada
na Figura 1.

Ao observar atentamente a figu-
ra, que destaca o consumidor como
sendo o ponto chave e aguele cujo
desejo precisa ser satisfeito para que
o amalgama produto/embalagem
tenha sucesso, trés perguntas me
vém a mente: 1) o Sistema Embala-
gem é realmente circular (titulo des-
te texto)?; 2) por que foi criada uma
espécie de nuvem muito cinza sobre
as embalagens de modo que sao
frequentemente taxadas como ‘in-
convenientes™; 3) por que a respon-
sabilidade pelo descarte irrespon-
savel é atribuida aos consumidores,

FIGURA 2 - EXEMPLO DE USO DO SIPOC PARA MAPEAR PERDAS E DESCARTES NO SISTEMA EMBALAGEM

PORQUE A NATUREZA NAO TEM LIXEIRA

FIGURA 1- REPRESENTAGAD DO SISTEMA EMBALAGEM
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guase transformando-os em vildes,
enquanto outros agentes - indus-
trias, comércio, entrepostos, entre
outros - ficam imunes a essas criti-
cas ou se tornam paladinos do meio
ambiente, recolnendo embalagens
em praias ao redor do mundo?

Algo precisa ser feito para tra-
zer a tona os problemas em todo o
Sistema Embalagem e os esforcos
dispendidos para resolvé-los. E ab-
solutamente necessario fazer isso.

Para orientar essas reflexdes so-
bre a circularidade, recomendo apli-
car o conceito “A natureza ndo tem
lixeira?”, publicado na EMBANEWS,
ano 33, Edicao 392, novembro 2022
em todas as cadeias produtivas
(alimentos, medicamentos, cos-
meéticos, produtos de limpeza etc.).
Como apoio, pode ser usada a fer-
ramenta SIPOC (do inglés, supplier
(fornecedor), input (entrada), pro-
cess (processo), output (saida) e cus-
tomer (cliente)), disponivel na web,
adaptada ao Sistema Embalagem,
para guiar a identificacdo e a quan-
tificacao de perdas e desperdicios.

A Figura 2 mostra um exemplo
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de légica a adotar. Importante ter
em mente que cada componente é
o fornecedor daquele localizado a
jusante. Na figura em questdo, com
excecgao feita ao produto envasa-
do (marcado em verde), todas as
saidas do processo (marcadas em
amarelo) precisam ser quantifica-
das. Os numeros podem assustar!!
Um esforgo adicional aqueles habi-
tuais sera necessario para eliminar
e/ou reaproveitar adequadamente
os descartes. Tem-se ai uma exce-
lente oportunidade para implantar
a Economia Circular em todos os
componentes do Sistema Embala-
gem e aliviar um pouco a pressao
sobre os consumidores.

Em sintese, ainda serd necessa-
rio dispender muito esforco para
gue o Sistema Embalagem seja re-
almente circular.
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